Fiscalité Intéressement:
la grande variété des formes

La rémunération des contri-
buables exercant une acti-
vité lucrative dépendante
(salariés) est toujours da-
vantage fonction des résul-

tats de [|'entreprise-em-
ployeur. Personne ne
contestera que l'impor-

tance du salaire au mérite
va grandissante.

Si les bonus et autres grati-
fications ne posent guere de
probléme du point de vue fis-
cal, leur impossibilité pleine et
entiére n'étant pas contestée,
certaines formes d’intéresse-
ment des salariés se révélent
beaucoup plus  complexes.
C'est notamment le cas de 'in-
téressement sous forme de
participation au capital ainsi
que de l'intéressement sous
forme d'options de souscrip-
tion ou d'achat d’actions ou de
bons de participation. La diffi-
culté réside principalement
dans le fait qu’en droit suisse
les gains en capitaux réalisés

lors de la vente de titres ne
sont pas imposables.

Actions bloquées

Lorsque le salarié a la possi-
bilité d’acquérir des actions
ou des bons de participation
de lentreprise qui I'emploic
pour un prix inlérieur a la va-
leur vénale ou boursicre de ces
titres, il réalise un revenu im-
posable. Le critére détermi-
nant est la relation qui existe
entre |'avantage matériel dont
bénéficie le contribuable et
I'activité qu'il exerce, de telle
sorte que l'un n’aurait pas été
acquis sans |'autre. Lorsque
les actions sont soumises a un
délai de blocage, ce qui signi-
fie que le salarié n'a pas le
droit de les aliéner durant un
certain laps de temps. I'impo-
sition surviendra malgré tout
au moment de [acquisition
des titres. La restriction de la
faculté d’en disposer est prisc
en compte au moyen d'un
abattement calculé sur leur va-

leur vénale, abattement cal-
culé en fonction de la durée de
blocage. Le salarié qui réalise
un bénéfice sur la vente ulté-
ricure de ses titres ne sera pas
imposé de ce chef. Une éven-
tuclle perte ne sera pas non
plus déductible.

Négociables?

L'octroi d'option représente
une autre [orme d'intéresse-
ment; la société anonyme ac-
corde a son employé non pas
des actions ou des bons de par-
ticipation mais le droit de
souscrire & des actions ou a
des bons de participation a un
prix déterminé. Ce droit peut
souvent étre exercé a un mo-
ment donné ou entre certaines
dates déterminées. Il importe,
selon Uautorité fiscale, de dis-
tinguer les options négociables
de celles qui ne le sont pas.
Dans la premicre hypothese,
I'éventuelle  imposition sur-
viendra au moment de 'octroi
de l'option, celle-ci devant étre

évaluée. Si les options ne sont
pas négociables, I'imposition
devrait alors étre eflcctive au
moment ou le salari¢ exerce
son option; son revenu est re-
présenté  par la  dilférence
entre le prix d’achat des titres
lixé dans l'option et leur va-
leur vénale plus élevée au mo-
ment de I'exercice de 'option.

Revenu ou gain en capital

A premicr  examen, les
regles  énumdérées  ci-dessus,
fixées par l'autorité fiscale,
paraissent d'une application
pratique relativement simple.
Toutefois, les méthodes d'inté-
ressement des salariés aux ré-
sultats de leur employecur peu-
vent revétir des formes extré-
mement variées qui ne per-
mettent pas toujours de faire
la distinction entre revenu et
gain en capital.
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